
Damit Ihr Unternehmen 
wieder rund läuft. 

R e s t R u k t u R i e R u n g  u n d  s a n i e R u n g 

f ü R  m i t t e l s t ä n d i s c h e  u n t e R n e h m e n



unitcell Resultate

•     sicherung von eigenkapital im Wert von 

 mehreren hundert millionen euro

•     sicherung von fremdinanzierungen von 

 deutlich mehr als einer milliarde euro

•     sicherung von mehr als zehntausend 

 arbeitsplätzen

•     sicherung der eigenständigkeit vieler 

 unternehmen 

•     Realisation von unternehmensübergaben 

 (z. t. innerfamiliär) 

•     sicherung von privatem gesellschafter-

 vermögen   



unitcell Projektpartner

•     alle deutschen großbanken

•     Viele sparkassen und Privatbanken

•     spezialinanzierer und kreditversicherer

•     Verschiedene eigenkapitalinanzierer  

•     Öffentliche finanzierer und Bürgschaftsgeber 

•     arbeitnehmervertreter 

unitcell Kooperationspartner

•     spezialisten für branchenspeziische 

 einzelthemen

•     Juristen

•     Wirtschaftsprüfer, steuerberater

•     Wissenschaftliche gutachter

•     Zeitmanager

u n i t c e l l _ E R f o l g E .

gezieltes Handeln 
sichert Erfolge.

die strukturen und anforderungen der märkte verändern sich tag für tag. für unternehmer 

gilt es daher die Zukunft aktiv zu gestalten, strategien zu überprüfen und im Bedarfsfall 

rechtzeitig gezielte maßnahmen zu ergreifen. unitcell management consulting unterstützt 

mittelständische unternehmen darin mit langjährigem know-how und hat über hundert 

sanierungs- und  Restrukturierungsprojekte im industriellen mittelstand erfolgreich umge-

setzt. dabei arbeiteten die Berater der unitcell zusammen mit vielen Projektpartnern und 

unter einbindung langjährig bewährter kooperationspartner. handeln ist unsere stärke.

•     sicherung der eigenständigkeit vieler 

 unternehmen 

•     Realisation von unternehmensübergaben 

 (z. t. innerfamiliär) 

•     sicherung von privatem gesellschafter-

 vermögen   



u n i t c e l l _ K R I s E n b E w ä l t I g U n g .

Krisen erfordern 
bewegung. 

die ursachen von unternehmenskrisen sind vielfältig. sie können durch managementfehler, 

aber auch durch allgemeine marktveränderungen oder globale Wirtschaftskrisen entstehen. 

Jede krise birgt aber auch die chance starre strukturen aufzubrechen und das unternehmen 

langfristig neu zu justieren. genauso individuell wie die ursachen müssen auch die lösungs-

ansätze für die erfolgreiche Bewältigung sein.

unitcell management consulting unterstützt unternehmen in aufreibenden krisensituationen 

professionell und mit langjährigem know-how. als unbelastete externe übernehmen wir die 

moderation verschiedener interessengruppen, wie z. B. lieferanten, kunden, arbeitnehmer 

und finanzierungspartner. nur durch die konstruktive Zusammenarbeit dieser Parteien 

erhöhen sich die chancen auf einen nachhaltigen Restrukturierungs- und sanierungserfolg. 

hier setzen wir an, um ein unternehmen erfolgreich aus der krise zu führen.

unitcell beratungsziele

•     sicherung des unternehmens durch Wiedergewinnung 

 einer ertragsstarken markt- und Wettbewerbsposition 

•     herstellung einer geordneten Vermögens- und 

 finanzsituation

•     Wiederherstellung des unternehmenswertes



 

u n i t c e l l _ P R ä v E n t I o n .

schnelles Handeln 
verbessert die Chance.  

krisen mit ausschließlich strategischem handlungsbedarf sind in der Regel gut beherrschbar. 

im idealfall suchen unternehmen bei ersten anzeichen von strategischen Problemen schon 

frühzeitig entschlossen nach lösungen. dabei unterstützen sie die unitcell Berater gerne mit 

ihrer langjährigen erfahrung.

sind jedoch bereits ertragseinbrüche oder liquiditätsprobleme zu erkennen, beindet sich 

ein unternehmen in einer bedrohlichen, existenziellen krise. hier gilt es mit einem proaktiven 

krisenmanagement und konsequenter umsetzungshärte schnellstmöglich zu reagieren. 

die eskalation einer krise ist vermeidbar, wenn rechtzeitig gehandelt wird.

bei Eskalation einer Krise erhöhen sich: 

•     erforderliche aktivitäten zur krisenbewältigung

•     fremdeinlussnahme auf eigene handlungsmöglichkeiten

•     negative auswirkungen auf das tagesgeschäft

•     aufwand für tagesgeschäftsfremde aufgaben

•     externer unterstützungsbedarf

•     kosten des turn arounds



u n i t c e l l _ L ö s u n g e n . .

unitcell Lösungsansatz für typische Krisenformen

unitcell Aktivitäten

•     Überprüfung der Kunden- und Leistungs-

 portfolien und der Wertschöpfungsstrukturen

•     Kostensenkungsmaßnahmen und Eliminierung  

 von Kostentreibern

•     Konzentration auf das Kerngeschäft

•     Rückentwicklung von Organisationsteilen auf  

 Basis optimierter Prozesse

•     Maßnahmen zur Stärkung der Substanz

unitcell Aktivitäten

•     Aktuelle Liquiditätssituation und - entwicklung

•     Aktueller Bilanzstatus

•     Bewertung der Chancen für eine 

 erfolgreiche Sanierung (Gutachten)

•     Liquiditätsreserven im Unternehmen heben

•     Kommunikation mit den Gläubigern

•     Mögliche Unterstützung durch Gesellschafter,  

 Arbeitnehmer, Gläubiger, Finanziers

•     Einleitung kurzfristiger Kostensenkungs-

 maßnahmen 

Rentabilitätskrise

Ergebnisse brechen ein  

Erste Verluste zeichnen sich ab 

Liquiditätskrise

Liquiditätsprobleme beeinträchtigen das 

operative Geschäft

Das Unternehmen ist existenziell gefährdet 

Restrukturierung

Wiederherstellung der operativen 

Rentabilität

Vermeidung von weiteren Verlusten

sanierung

Sicherung der Existenz

Aufrechterhaltung des  Kerngeschäftes



u n i t c e l l _ K R I s E n m A n A g E m E n t .

wirksames Krisenmanagement 

ist maßgeschneidert.

die erfolgreiche krisenbewältigung erfordert eine schnelle und klare situationsbestimmung. 

unitcell management consulting macht zielgenau das individuelle ausmaß der krise trans-

parent und formuliert den wesentlichen handlungsbedarf. Wir moderieren entscheidungs-

prozesse und helfen ihnen bei deren umsetzung. im Rahmen der zukünftigen krisenabwehr 

entwickeln wir gemeinsam mit ihnen eine langfristig tragfähige unternehmensperspektive.

Jede krise muss individuell beurteilt 

werden, um maßgeschneiderte lösungen 

zur Bewältigung ergreifen zu können. 



unitcell Erfolgsfaktoren

•     ein geschulter, objektiver Blick für 

 Wesentliches und machbares bei analyse, 

 Bewertung, Planung und umsetzung

•     fundierte kenntnis und einschätzung von 

 markt und Branche

•     eingespieltes, erfahrenes netzwerk in der 

 Beratung (Wirtschaftsprüfer, Juristen, 

 spezialberater)

•     gute kontakte zur akquisition von 

 finanzierungen

•     langjährige erfahrung und Professionalität 

 bei Vorbereitung, führung und auswertung 

 von Verhandlungen und herstellung von 

 interessensausgleichen

•     formulierung individueller lösungsansätze

•     management-erfahrung



stellen sie die Zeichen auf Erfolg. 

wir helfen Ihnen dabei.

unitcell management consulting unterstützt mittelständische unternehmen, gesellschafter 

und Partner als gutachter oder temporärer stab bei der Bewertung der strategischen und 

operativen unternehmenssituation sowie der festlegung und umsetzung von gegenmaß-

nahmen. Wir unterstützen sie in der Rolle eines coachs oder durch zeitweise übernahme 

von managementaufgaben. erfahrung, anspruch, Beharrlichkeit und umsetzungshärte sind 

unser garant für nachhaltigen erfolg.

u n i t c e l l _ E R f o l g s f A K t o R E n .





Erfolgreiche lösungen 

sind modular.

für die erfolgreiche Begleitung von Restrukturierungen und sanierungen ist immer die maß-

geschneiderte kombination der passenden Projektbausteine notwendig.

Je nach situation kommen in einzelnen Projekten zusätzliche leistungsbausteine zum einsatz. 

Zum Beispiel: Organisationsoptimierung, die anpassung von controlling, kostenrechnung, 

Budgetsteuerung und anreizsystemen, verantwortliches Projektmanagement bis hin zum Zeit-

management, Verhandlungsunterstützung sowie internes und externes sanierungsreporting.

u n i t c e l l _ l E I s t U n g s b A U s t E I n E .

unitcell Projektbausteine 

•     sanierungsgutachten nach idW-standard

•     liquiditätsmanagement, Working-capital-

 Optimierung (z. B. Bestände, kunden, 

 lieferanten, nicht betriebsnotwendiges 

 anlagevermögen)

•     kostensenkungsprogramme

 (z. B. kapazitätsabbau, Outsourcing, 

 einkaufsbündelung, gemeinkosten-

 senkung etc.)

•     Risikoorientierte erstellung von integrierten 

 geschäftsplanungen

•     konzeption und Verhandlung von uminan-

 zierungen

•     markt- und Wettbewerbsanalysen und -szenarien,  

 kunden- und lieferantenbefragungen

•     Veräußerung von unternehmen und Betriebs-

 teilen bzw. tochtergesellschaften (m & a)

•     entwicklung von optimierten exit-strategien



w w w . u n i t c e l l . d e

unitcell gmbH 

helmholtzstraße 2–9

10587 Berlin

fon: +49 (0)30/53 67 210 - 0

fax: +49 (0)30/39 74 09- 88

Ansprechpartner: 

Rainer dandyk

markus thiel

So schmeckt Erfolg.

nutzen sie unser Know-how für die 

erfolgreiche Zukunft Ihres Unternehmens. 

wir freuen uns auf  Ihren Anruf.f:


