RESTRUKTURIERUNG UND SANIERUNG
FUR MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN

Damit Ihr Unternehmen
wieder rund lauft.

‘s, unitcell

Management-Consulting



unitcell Resultate

Sicherung von Eigenkapital im Wert von
mehreren hundert Millionen Euro
Sicherung von Fremdfinanzierungen von
deutlich mehr als einer Milliarde Euro
Sicherung von mehr als zehntausend

Arbeitsplatzen

Sicherung der Eigenstandigkeit vieler
Unternehmen

Realisation von Unternehmensiibergaben
(z. T. innerfamiliar)

Sicherung von privatem Gesellschafter-

vermogen



Die Strukturen und Anforderungen der Markte verandern sich Tag fur Tag. Fir Unternehmer
gilt es daher die Zukunft aktiv zu gestalten, Strategien zu lberpriifen und im Bedarfsfall
rechtzeitig gezielte MaBnahmen zu ergreifen. unitcell Management Consulting unterstiitzt
mittelstandische Unternehmen darin mit langjahrigem Know-how und hat tber hundert
Sanierungs- und Restrukturierungsprojekte im industriellen Mittelstand erfolgreich umge-
setzt. Dabei arbeiteten die Berater der unitcell zusammen mit vielen Projektpartnern und

unter Einbindung langjahrig bewahrter Kooperationspartner. Handeln ist unsere Starke.



Die Ursachen von Unternehmenskrisen sind vielfaltig. Sie konnen durch Managementfehler,
aber auch durch allgemeine Marktveranderungen oder globale Wirtschaftskrisen entstehen.
Jede Krise birgt aber auch die Chance starre Strukturen aufzubrechen und das Unternehmen
langfristig neu zu justieren. Genauso individuell wie die Ursachen miissen auch die Losungs-

ansatze fiir die erfolgreiche Bewaltigung sein.

unitcell Management Consulting unterstiitzt Unternehmen in aufreibenden Krisensituationen
professionell und mit langjahrigem Know-how. Als unbelastete Externe libernehmen wir die
Moderation verschiedener Interessengruppen, wie z. B. Lieferanten, Kunden, Arbeitnehmer
und Finanzierungspartner. Nur durch die konstruktive Zusammenarbeit dieser Parteien
erhohen sich die Chancen auf einen nachhaltigen Restrukturierungs- und Sanierungserfolg.

Hier setzen wir an, um ein Unternehmen erfolgreich aus der Krise zu fiihren.



Krisen mit ausschlieBlich strategischem Handlungsbedarf sind in der Regel gut beherrschbar.
Im Idealfall suchen Unternehmen bei ersten Anzeichen von strategischen Problemen schon
friihzeitig entschlossen nach Losungen. Dabei unterstiitzen Sie die unitcell Berater gerne mit

ihrer langjahrigen Erfahrung.

Sind jedoch bereits Ertragseinbriiche oder Liquiditdtsprobleme zu erkennen, befindet sich
ein Unternehmen in einer bedrohlichen, existenziellen Krise. Hier gilt es mit einem proaktiven
Krisenmanagement und konsequenter Umsetzungsharte schnellstmoglich zu reagieren.

Die Eskalation einer Krise ist vermeidbar, wenn rechtzeitig gehandelt wird.



Rentabilitatskrise

Ergebnisse brechen ein

Erste Verluste zeichnen sich ab

Restrukturierung

Wiederherstellung der operativen
Rentabilitat

Vermeidung von weiteren Verlusten

unitcell _LOSUNGEN.

unitcell Losungsansatz fiir typische Krisenformen

unitcell Aktivitaten

Uberpriifung der Kunden- und Leistungs-
portfolien und der Wertschopfungsstrukturen
KostensenkungsmaBnahmen und Eliminierung

von Kostentreibern

Konzentration auf das Kerngeschaft

Rickentwicklung von Organisationsteilen auf
Basis optimierter Prozesse

MaBnahmen zur Starkung der Substanz

Liquiditatskrise
Liquiditatsprobleme beeintrachtigen das

operative Geschaft

Das Unternehmen ist existenziell gefahrdet

Sicherung der Existenz

Sanierung

Aufrechterhaltung des Kerngeschaftes

unitcell Aktivitaten

Aktuelle Liquiditatssituation und -entwicklung
Aktueller Bilanzstatus

Bewertung der Chancen fiir eine

erfolgreiche Sanierung (Gutachten)
Liquiditatsreserven im Unternehmen heben
Kommunikation mit den Glaubigern

Mégliche Unterstiitzung durch Gesellschafter,
Arbeitnehmer, Glaubiger, Finanziers
Einleitung kurzfristiger Kostensenkungs-

maBnahmen




unitcel| _KRISENMANAGEMENT.

Wirksames Krisenmanagement
ist maBgeschneidert.

Jede Krise muss individuell beurteilt
werden, um maBgeschneiderte Losungen

zur Bewaltigung ergreifen zu konnen.




unitcell Erfolgsfaktoren

Ein geschulter, objektiver Blick fiir
Wesentliches und Machbares bei Analyse,
Bewertung, Planung und Umsetzung
Fundierte Kenntnis und Einschatzung von
Markt und Branche

Eingespieltes, erfahrenes Netzwerk in der
Beratung (Wirtschaftspriifer, Juristen,

Spezialberater)

Gute Kontakte zur Akquisition von
Finanzierungen

Langjahrige Erfahrung und Professionalitat
bei Vorbereitung, Fiihrung und Auswertung
von Verhandlungen und Herstellung von
Interessensausgleichen

Formulierung individueller Losungsansatze

Management-Erfahrung



unitcel| _ ERFOLGSFAKTOREN.

Stellen Sie die Zeichen auf Erfolg.
Wir helfen Ihnen dabei.







Fir die erfolgreiche Begleitung von Restrukturierungen und Sanierungen ist immer die maB-

geschneiderte Kombination der passenden Projektbausteine notwendig.

Je nach Situation kommen in einzelnen Projekten zusatzliche Leistungsbausteine zum Einsatz.
Zum Beispiel: Organisationsoptimierung, die Anpassung von Controlling, Kostenrechnung,
Budgetsteuerung und Anreizsystemen, verantwortliches Projektmanagement bis hin zum Zeit-

management, Verhandlungsunterstiitzung sowie internes und externes Sanierungsreporting.



www.unitcell.de

So schmeckt Erfolg.

Nutzen Sie unser Know-how fiir die
erfolgreiche Zukunft lhres Unternehmens.
Wir freuen uns auf lhren Anruf.

unitcell GmbH
HelmholtzstraBe 2-9
10587 Berlin

Fon: +49 (0)30/53 67 210-0
Fax: +49 (0)30/39 74 09-88

Ansprechpartner:
Rainer Dandyk
Markus Thiel




